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Terrasse ouverte  sur  un mur  en p ier res  sèches
Atel ier  Trempl in  ¦  Réal isat ion
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REMERCIEMENTS

LE SERVICE DE L ’ACTION SOCIALE
LE SERVICE DE L ’APPLICATION DES PEINES ET DES MESURE
LA VILLE DE MARTIGNY,  AINSI  QUE LA COMMUNE D’ORSIÈRES
LES SERVICES SOCIAUX COMMUNAUX
EMERA CONSEIL SOCIAL
LE SERVICE OFFICIEL DES CURATELLES
L ’OFFICE CANTONAL AI
LA HES-SO VALAIS/WALLIS
L ’ENTREPRISE VELOSPOT PUBLIBIKE
L ’ENTREPRISE FAVRE TRANSPORT
LA LOTERIE ROMANDE,  POUR LE SOUTIEN ACCORDÉ
LA DIME DE L ’ALCOOL
LA FONDATION ANNETTE & LEONARD GIANADDA

NOTRE RECONNAISSANCE CHALEUREUSE VONT À L ’ENSEMBLE DES
PERSONNES,  ENTREPRISES,  ORGANISATIONS OU COMMUNES QUI  ONT CHOISI
DE NOUS SOUTENIR DANS NOTRE TRAVAIL ,  EN OFFRANT DES OPPORTUNITÉS
AUX PERSONNES QUE NOUS ACCOMPAGNONS

L’ÉQUIPE
YANNICK FROSSARD
VERONIQUE VOEFFRAY
FLORIAN CARRON
DANIEL MORET
FLORIAN FROSSARD
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MOT DE LA
PRÉSIDENTE
Depuis  p lus  de deux décennies ,
Trempl in  œuvre dans  notre  région
pour  souteni r  les  personnes en
recherche de repères  profess ionnels  et
soc iaux .  À  t ravers  ses  act ions ,
l ’assoc iat ion s ’at tache avant  tout  à
redonner  une place ,  un rythme et  une
reconnaissance à  cel les  et  ceux qu ’e l le
accompagne.  

Parce que l ’ insert ion ne se  l imite  pas  à
l ’emploi ,  nous  vei l lons  également  à
recréer  du l ien et  à  favor iser
l ’ inc lus ion dans la  v ie  soc ia le .

Notre  pet i te  équipe met  un point
d ’honneur  à  of f r i r  un accompagnement
indiv idual isé ,  dans  un espr i t  de
respect ,  de  b ienvei l lance et  de
valor isat ion des  compétences .  Chaque
parcours  est  unique et  nous avons à
cœur de permettre  à  chacun de
retrouver  conf iance et  perspect ives .

Face aux réal i tés  actuel les ,  marquées
notamment  par  l ’ i so lement ,  la  mesure
SISA (Stage d ’ insert ion soc ia le  act ive)
joue un rôle  essent ie l  et  répond à  un
vér i table  besoin .  Nous remerc ions
chaleureusement  le  Canton du Vala is
et  le  Serv ice  de l ’act ion soc ia le  pour
leur  conf iance renouvelée .

SANDRA MOULIN-MICHELLOD

Prés idente
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Trempl in  fonct ionne comme une pet i te
PME dépendant  à  la  fo is  des  mandats
conf iés  et  du nombre de part ic ipants
dans ses  atel iers .  Grâce à
l ’engagement  préc ieux et  le
profess ionnal isme de toute  notre
équipe ,  que je  remerc ie  t rès
s incèrement ,  notre  assoc iat ion se
porte  b ien .

Ma grat i tude va  également  à  la  V i l le
de Mart igny ,  aux communes
partenai res  a ins i  qu ’à  l ’ensemble de
nos sout iens  pr ivés  et  publ ics  qui  nous
permettent  de poursuivre  notre
miss ion .

Merc i  enf in  aux membres  du comité
pour  leur  sout ien f idèle .

C ’est  avec  enthousiasme et  convict ion
que nous poursuivrons  notre
engagement  et  notre  miss ion ,
convaincus  que c ’est  en avançant  pas  à
pas  que se  constru isent  des  chemins
durables .

RESPECT

VALORISATION DES
COMPÉTENCES

BIENVEILLANCE



A MON ÉQUIPE
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Cette  posture  demande de la
cohérence ,  de la  r igueur  et  une
grande matur i té  profess ionnel le .

S i  nous  tenons économiquement ,
c ’est  grâce à  votre  sér ieux .

S i  nous  restons  f idèles  à  notre
miss ion ,  c ’est  grâce à  votre
engagement  humain .

Derr ière  les  chi f f res  et  les  résul tats
présentés  dans  ce  rapport ,  i l  y  a  du
travai l ,  de  la  constance et  votre
capaci té  à  fa i re  v ivre  ce  modèle
exigeant .

Merc i  de porter  cet te  responsabi l i té
avec autant  de profess ionnal isme et
de cœur .

Cette  année encore ,  nous  avons
avancé sur  un f i l  ex igeant .  Fa i re
v ivre  la  s t ructure ,  honorer  nos
mandats ,  assurer  notre  sol id i té
économique… tout  en restant
profondément  f idèles  à  notre
miss ion d ’accompagnement .

Notre  bus iness  plan hybr ide est  une
r ichesse .  I l  nous  donne de la  marge
d ’act ion .  Mais  i l  c rée auss i  une
tens ion constante  qui  nous impose à
la  fo is  de produire  sans  perdre  le
sens ,  et  de rechercher  l ’e f f ic ience
sans  rédui re  la  d imension humaine
de notre  t ravai l .

Cet  équi l ibre ,  c ’est  vous  qui  le
rendez poss ible .

Au quot id ien ,  dans  les  atel iers ,  sur
le  ter ra in ,  dans  les  échanges . . .
par fo is  complexes  on va  se  l ’avouer ,
vous  t ransformez chaque act iv i té  en
opportuni té  d ’apprent issage .  Chez
nous ,  r ien n ’est  ar t i f ic ie l  :  les  tâches
conf iées  sont  concrètes ,  les
responsabi l i tés  sont  réel les ,  les
compétences  développées  sont
t ransférables .

Vous savez reconnaî t re  la
vulnérabi l i té  comme un contexte ,
jamais  comme une ident i té .  Vous
regardez chaque part ic ipant  comme
capable  d ’évolut ion .

FAIRE VIVRE LA
STRUCTURE

RESTER FIDÈLES À
L ’ESSENTIEL

 TENIR NOS
ENGAGEMENTS 

YANNICK FROSSARD

Directeur



INSERTION
SOCIALE ACTIVE
(SISA)

En 2025,  la  mesure d ’ insert ion
socia le  act ive  a  consol idé un
équi l ibre  s t ructurant  entre  atel iers
de product ion ,  pro jets  col lect i fs  et
accompagnement  soc ioéducat i f .

Les  atel iers  bois  et  fer  demeurent  le
socle  du d ispos i t i f .  Centrés  sur
l ’apprent issage par  la  prat ique ,  i l s
of f rent  un cadre  concret ,  va lor isant
et  mobi l i sateur .  La  part ic ipat ion à
plus ieurs  marchés  ar t isanaux a
renforcé la  v is ib i l i té  de l ’a te l ier  :
les  créat ions  présentées  ont  susc i té
l ’ intérêt  du publ ic  et  contr ibué à  la
reconnaissance du t ravai l  accompl i
par  les  part ic ipant ·e ·s .

L ’année a  été  marquée par  la
divers i f icat ion des  act iv i tés  grâce à
des  intervenant ·e ·s  externes  :  a te l ier
archéologique ,  t ravai l  du cui r ,
fabr icat ion de f romage et  v i t ra i l .  Ces
modules  ont  rencontré  un réel
succès ,  enr ichissant  les  compétences
développées  et  s t imulant
l ’engagement  au se in  du groupe .

Les  Atel iers  de Raisonnement
Logique (ARL)  se  sont  poursuiv is ,
soutenant  le  développement  de la
conf iance en soi  et  du sent iment
d ’ef f icac i té  personnel le .  En
paral lè le ,  la  col laborat ion avec les
CMS s ’est  renforcée ,  conf i rmant
l ’ intégrat ion de la  mesure dans  un
dispos i t i f  cantonal  coordonné.

Perspect ives  2026:  mainteni r  un
ef fect i f  moyen s imi la i re  et  renforcer
l ’or ientat ion vers  d ’autres  d ispos i t i fs
af in  de favor iser  la  f lu id i té  des
parcours  et  préveni r  toute
instal lat ion durable  dans  la  mesure .

BÉNÉFIC IA IRES  DE  L ’A IDE
SOCIALE  ONT PARTIC IPÉ  À  LA
MESURE S ISA ,  DONT 15
HOMMES ET  6  FEMMES

21

CAPACITÉ  D ’ACCUEIL  DE
L ’ATELIER

13

12
NOUVELLES  ENTRÉES EN
MESURE
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QUELQUES CHIFFRES

Cette  année a  été  marquée par  le
développement  des  atel iers  ARL au
sein  des  atel iers  S ISA .  Ces  derniers
ont  of fer t  aux part ic ipants  une
nouvel le  approche .  Portés  par  F lor ian
Frossard ,  i l s  enr ichissent
l ’accompagnement  proposé aux
bénéf ic ia i res .  I l  nous  présente  la  mise
en place de ces  atel iers  et  partage
son expér ience de ter ra in .

Lors  de  ma dern ière  année de
format ion ,  j ’ a i  ren forcé  mes  temps
d ’observat ion  au se in  de  l ’a te l ie r  S ISA
af in  d ’a f f iner  l ’ analyse  des  beso ins  des
par t i c ipants .  Ce  t rava i l  a  mis  en
év idence  la  nécess i té  de  const ru i re  un
out i l  s t ruc turé  pour  souteni r  le
déve loppement  des  capac i tés  cogni t ives
et  l ’ autonomie .  En  mobi l i sant  mes
acquis  de  maî t re  soc iopro fess ionnel ,
j ’ a i  in t rodui t  les  Ate l ie rs  de
Raisonnement  Logique à  S ISA (ARL) ,  en
cohérence  avec  les  ob jec t i f s  de  la
mesure .

Leur  mise  en  œuvre  a  fa i t  évo luer  ma
posture  vers  un rô le  davantage axé
sur  l ’ an imat ion ,  favor i sant  une
observat ion  f ine  des  dynamiques
ind iv iduel les  e t  co l lec t ives .  J ’ a i
ident i f ié  des  d i f f i cu l tés  récur rentes
en compréhens ion ,  analyse  e t
organisat ion  de  la  pensée ,
const i tuant  des  f re ins  à  l ’ inser t ion .

Les  ARL o f f rent  un cadre  s t ructurant ,
basé  sur  une pédagogie  ac t ive
a l te rnant  ré f lex ion ind iv iduel le  e t
échanges  co l lec t i f s ,  fac i l i tant  le
t rans fer t  des  acquis .

Les  résu l ta ts  montrent  une
remobi l i sa t ion  progress ive ,  une
amél iorat ion  des  capac i tés  d ’analyse ,
de  persévérance  e t  d ’es t ime de  so i .
Les  ARL appara issent  a ins i  comme un
lev ie r  per t inent  d ’autonomisat ion  e t
d ’ inc lus ion ,  dont  je  souhai te
pérenniser  e t  opt imiser  l ’usage .

ATELIERS DE
RAISONNEMENT
LOGIQUE (ARL)

EN FRANCS,  TRAVAUX RÉALISÉS 

NOMBRE DE SUIVIS  JOB COACHING

123'977.70.-

56.6%  ONT RETROUVÉ UN EMPLOI

36,  12 FEMMES ET 24 HOMMES

TAUX DE RÉINSERTION JOB COACHING

PERSONNES ACCOMPAGNÉES EN ATELIER 21
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DURÉE MOYENNE D’UN SUIVI  JOB COACHING 2 MOIS

MSP

FLORIAN FROSSARD
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BILAN



COMPTE D’EXPLOITATION
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RAPPORT DE L’ORGANE DE RÉVISION
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L ’ASSOCIATION TREMPLIN EST
LABELLISÉE

VOTRE SOUTIEN EST PRÉCIEUX
Nous avançons en équi l ibre  :  assurer  la  sol id i té  économique de la  s t ructure
tout  en demeurant  f idèles  à  notre  miss ion soc ia le .  D ’un côté ,  développer  des
act iv i tés  product ives  pour  garant i r  notre  pérennité  ;  de  l ’autre ,  préserver  le
temps ,  l ’écoute  et  l ’ex igence nécessai res  à  l ’accompagnement  des
part ic ipants .

Cette  tens ion fa i t  part ie  de notre  réal i té .  E l le  nous obl ige à  arb i t rer ,  à
c lar i f ier  nos  pr ior i tés  et  à  ve i l ler  à  ce  que l ’e f f ic ience reste  au serv ice  du
sens .

Au f i l  des  années ,  cet  équi l ibre  f ragi le  devient  une force .  Cont inuons à  fa i re
v ivre  un modèle  où la  v iabi l i té  économique sout ient  l ’essent ie l  :  permettre  à
chacun de ( re ) t rouver  sa  place et  d ’ouvr i r  un nouvel  hor izon .

Pour  soutenir  notre  act ion

Banque Rai f fe isen -  1920 Mart igny

IBAN CH71 8080 8005 9255 7197 7

Terrasse en bois  réal isée avec les  part ic ipants  de nos  Atel iers  

Besoin  d ’ informat ions   

Associat ion Trempl in

Rue des  Etangs 15

1920 Mart igny

www.associat ion-t rempl in .ch
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	Derrière les chiffres et les résultats présentés dans ce rapport, il y a du travail, de la constance et votre capacité à faire vivre ce modèle exigeant.
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	Cette année encore, nous avons avancé sur un fil exigeant. Faire vivre la structure, honorer nos mandats, assurer notre solidité économique… tout en restant profondément fidèles à notre mission d’accompagnement.
	Notre business plan hybride est une richesse. Il nous donne de la marge d’action. Mais il crée aussi une tension constante qui nous impose à la fois de produire sans perdre le sens, et de rechercher l’efficience sans réduire la dimension humaine de notre travail.
	Cet équilibre, c’est vous qui le rendez possible.
	Au quotidien, dans les ateliers, sur le terrain, dans les échanges... parfois complexes on va se l’avouer, vous transformez chaque activité en opportunité d’apprentissage. Chez nous, rien n’est artificiel : les tâches confiées sont concrètes, les responsabilités sont réelles, les compétences développées sont transférables.
	Vous savez reconnaître la vulnérabilité comme un contexte, jamais comme une identité. Vous regardez chaque participant comme capable d’évolution.
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	Cette tension fait partie de notre réalité. Elle nous oblige à arbitrer, à clarifier nos priorités et à veiller à ce que l’efficience reste au service du sens.
	Au fil des années, cet équilibre fragile devient une force. Continuons à faire vivre un modèle où la viabilité économique soutient l’essentiel : permettre à chacun de (re)trouver sa place et d’ouvrir un nouvel horizon.
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